Co spravime s Univerzitou Komenského?

UvoD

Pat normostran (najviac 9.000 znakov) na programové tézy a Strukturovany Zivotopis je trocha malo na
to, aby kandidat na rektora mohol povedat, ako by sa dala usporiadat Univerzita Komenského? a ¢itatel/ka
mal/a moznostposudit, ¢i kandidat pondka realne uskutoénitelnd viziu a ¢i a ako k jej naplneniu dokaze
sam prispiet.

Osem rokov som posobil v Akademickom senate UK, 6 rokov vo vedeni UK; poznam Univerzitu, jej
potencidl a aj slabé stranky. Moja predstava o tom, ¢o by sa v nasledujucich styroch rokoch malo udiat, je
nasledovna:

Zachovat vsetko pozitivne, ¢o Univerzita poéas vySe 100 rokov existencie dosiahla a opatrne ju
transformovat tak, aby dokazala efektivne fungovat v zmenenych podmienkach a tspes$ne plnila svoje
spolocenské poslanie.

Ak mate zaujem dozvediet sa viac, skuste si preditat nieco z nasledujucich riadkov, pripadne si pozrite
materialy, na ktoré sa odvolavam. Nebol ¢as dotknut sa vSetkych oblasti, musel som si vybrat. Ak vam
nie¢o bude velmi chybat, pokojne sa opytajte.

POTREBUJE UNIVERZITA ZMENU?

Univerzita je velka organizdcia so Specifickym postavenim a dlhodobymi tlohami. M4 (objektivne) velku
zotrvaénost a dokaze dlhy ¢as fungovat bez vyraznejSich zmien. Da sa predpokladat, Ze napriek zmenam
v spoloc¢nosti, o ktorych budem hovorit neskor, by Univerzita mohla fungovat v tomto mdde este nejaky
cas.

Podstatne sa vSak meni prostredie, v ktorom Univerzita pdsobi. UZ zhruba 30 rokov prebieha
4. priemyselna (informacna) revollcia a vyrazne sa menia aj podmienky, v ktorych ludska spolo¢nost
existuje (klimatické zmeny, nedostatok zdrojov, globalizacia, pandémie, politickd nestabilita ai.) —
v globdlnom aj v ndrodnom meradle. Dynamicky spolocensky vyvoj sice nemeni poslanie vysokych $kol,
ale kladie na ne viac a narocnejsich poziadaviek ako v minulosti.

Pripomeniem, Ze poslanim vysokych $kél je napomahat chodu a rozvoju spoloénosti tym, Ze

e Vzdeldvaju a pripravuju kvalifikovanych odbornikov a odbornicky schopnych riesit aktudlne aj
buduce problémy spolo¢nosti,

e rozvijaju vedu a poznanie, aby boli schopné pripravovat odbornikov a odbornicky aj na riesenie
buducich (¢asto neznamych) problémov,

e vyuZivaju svoje know-how na rieSenie spolocenskych problémov,

e svojou ¢innostou a postojmi prispievaju k udrzaniu/zvySovaniu moralnej a kultdrnej Grovni spo-
loénosti.

NajvacSie zmeny prindsa informacnda revollcia, ktord na rozdiel od predchadzajucich priemyselnych
revolucii nie je primarne zamerand na rozSirovanie fyzickych kapacit ¢loveka a spoloc¢nosti, ale meni

1 Univerzita Komenského v Bratislave. V dal$om ju kvéli struénosti budem oznadovat ako Univerzitu (s velkym U)
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spbsob spracovania informdcie a tym aj procesy, pri ktorych sa informdcia spracovava. Informatizacia (=
prisposobovanie procesov spracovania informdacie digitalnym IKT) ma silnd pozitivhu spatna vazbu,
ktora urychluje rozvoj spoloc¢nosti. Vysledkom informaénej revollcie by podla prognéz mala byt znalostna
spoloc¢nost. Nevieme, kedy to bude, ale informatizacia spoloénosti rychlo napreduje a je to jednosmerny
proces?. Informatizacia a celkova digitalna transformacia spolo¢nosti je dlhodobo podporovana vyspelymi
krajinami; EU si pre st¢asné planovacie obdobie stanovila dve priority: zelent a digitalnu transformaciu.

Hoci je tazko predpovedat, kedy prebehne digitalna transformacia a ako bude vyzerat znalostna
spolocnost, uz v tejto faze vyvoja sa da odhadnut, aké znalosti a zru€nosti bude nevyhnutne potrebovat
¢lovek na rieSenie beznych Zivotnych situacii aj v povolani.

Charakter Cinnosti a spdsob fungovania vysokych $kél nie su nastavené na rychle zmeny; vysoka Skola
nemdze z jedného dria na druhy vytvorit novy studijny program a v kratkom c¢ase vyprodukovat stovky
kvalitnych absolventov a absolventiek, aj ked' by ich spolo¢nost ¢o ako surne potrebovala. Univerzita sa
preto v predstihu musi pripravovat na riesenie buducich spolocenskych potrieb.

Druhym dovodom, preco Univerzita potrebuje zmenu, su zhorsujluce sa vonkajsie podmienky. Univerzita
je narodnou univerzitou, ktora by mala udavat trendy v slovenskom vysokom skolstve, skimat a pomahat
rieSit najzloZitejSie spolocenské problémy. Nema vsak na to spolodenské postavenie, materidlne
podmienky, technické ainformacné vybavenie, a pomaly ani persondlne kapacity. Ak ma Univerzita
zvladat narastajlce spolocenské poziadavky a dobre plnit svoje poslanie, bude musiet optimalizovat svoju
¢innost.

Univerzita potrebuje zmenu a ¢im neskor sa s transformaciou Univerzity zaéne, tym tazsie ju bude
realizovat, lebo sa objavia nové problémy, nerieSené problémy narasty acas na rieSenie sa bude
skracovat.

AKA ZMENA?

V podstate komplexna. Univerzita sa bude musiet pripravit na fungovanie v zloZitych podmienkach,
optimalne vyuzivat svoje zdroje, naucit studentov a studentky vyuzivat digitalne technoldgie, pripravovat
odbornikov a odbornic¢ky schopnych vyuzivat digitalne IKT ako nastroj vo svojom odbore, pripravovat
$pecialistov a Specialistky pre nové profesie, vytvorit flexibilny systém celoZivotného vzdeldvania
avedecky skumat spolocenské problémy, ktoré prindsa informatizacia ahladat rieSenia tychto
problémov.

Zmeny sa dotknu vsetkych oblasti ¢innosti/Zivota Univerzity. KedZe transformdacia Univerzity je dlhodoby
komplexny proces, jej priebeh a vysledok v podstatnej miere zavisi od toho, kto a ako ho bude riadit.

RIADENIE

V riadeni Univerzity sa prelinaju dva svety: akademicky a administrativny. Univerzitu riadia akademici a
akademicky, ktorych zvolili/schvaliil akademické senaty ale podklady pre rozhodnutia a vykon rozhodnuti
zabezpecuju Uradnici a Uradnicky (a na realizacii sa Casto podielaju externé komeréné subjekty). Novela
vysokoskolského zakona pridala do riadenia treti faktor (verejnost), posilnenim pravomoci spravnej rady.

2 Spoloénost na svoje fungovanie potrebuje spracovavat také mnoZstvo informéacie , ktoré sa neda zvlddnut bez
pouzitia digitalnych IKT
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Vadsina problémov, ktoré riadiace organy Univerzity rieSia, je Standardnych a existuju pre ne overené
rieSenia, ktoré uspokojivo zohladnuju tak akademicku, ako aj ekonomicku stranku problému. Objavuju sa
vSak aj neStandardné problémy, na ktoré neexistuju hotové riesenia: velké projekty, podstatné zmeny
vonkajsSich podmienok, havarie, krizy. V takychto pripadoch pri hladani rieSenia je potrebné popri
aspektov akademickych (vzdelavanie avyskum) potrebné zvazovat aj tie ekonomické, pravne
a organizaéné. Par prikladov z neddvnej minulosti: projekt UVP, INSYZAKUK, zaélenenie SZU do UK,
ubytovaci systém, vymena AIS2, SOFIA, rekonstrukcia internatov, pandémia COVID, zrudenie CDV.

Ak nema pri rozhodovani prevladnut jeden aspekt (akademicky, ekonomicky, pravny, organizacny), budu
si musiet riadiace organy Univerzity ani nie tak osvojit3 ako skér désledne vyuZivat niektoré prvky
korpordtneho riadenia (analyzy, viacuroviiové planovanie, kontrola, projektové riadenie, krizovy
manazment, havarijné pldnovanie, vyhladdvanie avyuZivanie talentovanych [udi, motivacia
zamestnancov, zamestnankyn a Studentov ¢i Studentiek, marketing a i.)

Celok je viac ako suma casti; Univerzita je viac ako volné zdruzenie sucasti a lokdlna optimalizdcia na
sucastiach md mensi prinos ako globalna optimalizacia na Urovni celej Univerzity. Globalna optimalizacia
neznamena centralizdciu. Pri tak zloZitom systéme, akym je Univerzita, je vhodnejsi distribuovany systém
riadenia s rozdelenim pravomoci medzi centrom a sticastami. Zakladnym kritériom je efektivnost celku —
problém sa ma riesit na najnizs$ej moznej Urovni, aby sa zbytoéne nezatazovali vys$sie Urovne. Zmeny
pravomoci (ak ich umozriuje legislativa) nie su len zéleZitostou dohody, ale aj zmeny suvisiacich procesov,
ktoru je potrebné pripravit. Vychodiskom je existujice delenie kompetencii a ak sa ukaze nevyhovujtce,
bude potrebné pripravit a uskutocnit zmenu.

Na Univerzite sa historicky vyvinul systém organov, ktoré maju zaistit jej (dobré) fungovanie. Hovorim
o systéme, lebo medzi organmi existuju vztahy, maju podelené kompetencie a mali by mat spolo¢ny ciel.
Niektoré ztychto organov su nefunkéné aich jedina cCinnost je schbédzovanie avyrabanie sprav
z podkladov, ktoré si vyziadali z fakudlt pripadne ostatnych sucasti. NajcennejsSim zdrojom Univerzity je cas
kvalifikovanych ludi. Cas, ktory budi travit na schodzach a plnenim formalnych povinnosti, ndm bude
chybat pri plneni zmysluplnych uUloh. Bude potrebné vyhodnotit prinos jednotlivych komisii, rad
a podobnych organov azrusit tie, ktoré Univerzita nepotrebuje a (globalne) optimalizovat ¢&innost
ostatnych. Novela vysokoskolského zakona pre to vytvara podmienky.

Akademické sendty povazujem za klGcovy prvok akademickej samospravy. Ak je vedenie Univerzity
obdobou vlady, AS UK je obdobou parlamentu a podobne na fakultach. Ulohy, ktoré rektor a vedenie
Univerzity riesi, sa ¢asto tykaju celej Univerzity a vyZaduju si zapojenie alebo aspon podporu akademickej
obce. Vtomto smere ocakavam, Zze AS UK posilni svoju funkciu reprezentanta akademickej obce — na
jednej strane poznanim jej zdujmov a potrieb a predkladanim pripomienok a navrhov k prerokovavanym
problémom, na druhej strane prenasanim informacii o prijatych rozhodnutiach a presadzovanim prijatych
rieSeni v akademickej obci. Napriek tomu, Ze ani AS UK, ani sendty fakult, nie si vykonné organy,
predstavuju jedno z mala miest, kde sa ¢lovek moze (Ciastocne) pripravit na vykon riadiacej funkcie. Plati
to predovSetkym pre Studentov a Studentky, ktori/é maji navySe v sendtoch samostatné komory.
Studentski sendtori a $tudentské senatorky by mali nielen reprezentovat $tudentskd ¢ast akademicke;j
obce, ale aj pomahat riesit problémy a organizovat $tudentsky Zivot.*

3 Déraz je na slove ddsledne, pretoZe vietko ¢o uvddzam, sa na Univerzite pouZiva
4 Ale nie Zivot Studentov
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V tomto duchu chdpem aj zapojenie Studentov a Studentiek do ¢innosti réznych odbornych grémii.
Ocakdvam od nich primerani odbornd kompetentnost, poznanie potrieb azdujmov tych, ktorych
reprezentuju, schopnost udit sa a ochotu pracovat. Len v takom pripade bude mat ich hlas v pracovnych
grémiach potrebnt vahu a ich ucast v nich zmysel.

Novela vysokosSkolského zdkona posilnila pravomoci spravnej rady. Redlne vyuZivanie zverenych
pravomoci bude znamenat zmenu ¢innosti Spravnej rady UK a uzSiu spolupracu medzi Vedenim UK
a Spravnou radou UK. Univerzita je schopna vytvorit podmienky pre ¢innost Spravnej rady; ¢as ukaze, ako
bude spolupraca redlne vyzerat.

Zmeny bude potrebné spravit aj vo vzdeldvani avedeckom vyskume a dalSich oblastiach ¢innosti
Univerzity.

VZDELAVANIE

Vzdeldvanie je hlavna ¢innost Univerzity, ktord ma navyse najsilnejsiu spatnu vazbu zo strany spolo¢nosti
— absolventi a absolventky aich uplatnenie. Do vzdelavania je priamo zapojenych priblizne 25.000
Studentov/Studentiek a ucitelov/uciteliek a dalsich zamestnancov/zamestnankyri Univerzity, ktori/é
vytvdraju pre vzdeldvanie podmienky. Nezabudajme na externistov a externistky, na celozivotné ainé
formy vzdelavania.

Univerzita sformulovala v DlIhodobom zdmere® medzi siedmimi strategickymi cielmi aj nasledujice dva

e UK neustdle aktualizuje obsahy a formy vzdeldvania, reagujiuc na aktudlne a nové problémy
a vyzvy v spolocnosti.

e UK systematicky prindsa a implementuje nové trendy vo vede a vyskume, inovdcie a technoldgie
s dérazom na atributy zelenej a digitdlnej transformdcie univerzity vo vsetkych oblastiach svojej
cinnosti

Ktoré presne (aj ked vSeobecne) vystihuju to, ¢o by Univerzita mala dlhodobo a zvlast vtomto obdobi
robit. Tieto ciele si podrobnejsie rozpracované v 57 strategickych ciefoch Univerzity pre oblast
vzdelavania (a relevantné su pre vzdelavanie aj desiatky dalSich strategickych cielov pre iné oblasti
¢innosti Univerzity). Univerzita v tychto drioch finalizuje podklady pre akreditaciu vyse 900 Studijnych
programov, vypracovala azavddza Vnutorny systém kvality®. Uvidime, ako dopadne a&o prinesie
akreditacia.

Uz prebiehajuca informatizacia ukazuje, akym smerom sa vyvoj bude (ak sa nestane nieco neocakavané)
uberat a aké znalosti a zru¢nosti by absolventi a absolventky Univerzity mali mat.

KaZdy absolvent a kazda absolventka by mal/a mat zakladné vSeobecné znalosti a zru¢nosti, t.j. mal/a by
zvladnut pouZivanie digitalnych IKT na pouZivatelskej Urovni, vediet vyhladavat a spracovavat informaciu,
komunikovat a prezentovat, dodrZiavat netiketu’ a bezpe¢nostné pravidla.

Dalej sa potreby roéznia v zavislosti od jednotlivych odborov: tam, kde sa pouzivaju $pecidlne aplikacie na
rieSenie odbornych uloh, by absolvent/ka mal/a zvladnut pracu s tymito aplikdciami (e-learningové

5 dlhodoby zamer rozvoja UK 2021-2027.pdf (uniba.sk)
6Vp 2021 23.pdf (uniba.sk)
7 Etika Internetu
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aplikacie, Statisticky softvér, simulacné programy, programovacie jazyky, databdzové systémy a pod.)
(mald informatizacia).

Informatizacia prindsa potrebu informaticky erudovanych Specialistov a Specialistiek z inych odborov,
ktorych by bolo mozné pripravovat pomocou interdisciplinarnych Studijnych programov (informatika
a pravo, e-commerce, e-government, e-Health, ...).

Uz v su&asnosti vznikaju nové profesie, pre ktoré bude potrebné pripravit nové $tudijné programy?® (data
science, informacéna bezpe&nost, sprava digitdlneho obsahu, forenznd analyza, bioinformatika a iné®).

Toto su Ulohy presahujice moznosti jednotlivych ucitelov a uciteliek a bude ich potrebné podporovat a
koordinovat na Urovni Univerzity:

e Vytvorenim prostredia, v ktorom sa Studenti a Studentky (aj uditelia a ucitelky) naucia vyuzivat
digitalne IKT na rieSenie beznych Zivotnych situdcii (moderny komplexny akademicky informacny
systém — Virtualna Univerzita)

e Podporou ucitelov a uciteliek (znalosti, metodika, technika), ktori/é maju navrhnut a realizovat
(mald) informatizaciu existujucich predmetov;

e Iniciovanim tvorby Studijnych programov, na ktoré je spolocenskd objednavka, vyhladanim
a koordinovanim Specialistov a Specialistiek z Univerzity, administrativnou podporou
(akreditacia), propagaciou novych programov, podporou ucitelov a uciteliek realizujucich nové
programy.

Poznamka. V rokoch 2019-20 som bol zodpovednym rieSitelom rozvojového projektu Vzdelavanie pre
informaénu spoloénost®?, kde sme o.i.

e rozpracovali poziadavky na informatizaciu vzdeldvania

e Vypracovali dva nové studijné programy (Data science a Informacna bezpecénost), z ktorych jeden
bol Uspesne akreditovany a beZi; spustenie druhého je suicastou projektu ACCORD

e Pripravili prednasky a ucebnice pre pocitatové pravo, data science, kybernetickd a informacnu
bezpecénost;

e Spracovali koncepciu celoZivotného vzdelavania,

e Vypracovali metodiku vyuzivania digitalnych IKT vo vyucbe prirodovednych predmetov a ucebnicu

e Vybudovali Repozitar UK

Vystupy rozvojového projektu najdete v Repozitdri UK.

Digitdlne IKT sa na Univerzite uz dlhsi ¢as vyuZivaju aj ako ndstroj vyucby. Na Univerzite posobia odbornici
a odborni¢ky na e-learning!! poskytujuci/e technicki a metodicki pomoc. Napriek tomu sa najmi
pokrodilejsie metdédy e-learningu vyuzivali relativne v malom rozsahu. Zmenu priniesla pandémia COVID

8 0 informatickych $pecializaciach ani nehovoriac

9 Mnohé z ¢innosti sa prenagaju z redlneho do virtualneho sveta. Specifikd digitalnej informacie a digitalnych IKT
neumozfiuju mechanicky preniest do virtudlneho sveta pravidla z redlneho sveta a ucinne ich v iom presadzovat.
Fungovanie virtualneho sveta si vyZaduje analogicky systém pravidiel, ako si ludska spolo¢nost vytvarala starocia pre
fungovanie redlneho sveta, ludi, ktori ich pripravia, fudi, ktori budi ich uplatfiovanie presadzovat a ludi, ktori
v stlade s nimi budd zdokonalovat virtualny svet.

10 Rozvojovy projekt MSVVa$ SR €. 002UK-2-1/2018 Vzdelavanie pre informaént spolo¢nost

11 E-learning zahffia vzdeldvanie vyuZivajuce digitdlne IKT; spadd do neho aj didtanéné vzdeldvanie realizované
pomocou d-IKT, ale v porovnani s distanénym vzdelavanim riesi aj didaktické a metodické aspekty vyuzivania d-IKT
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19, kvoli ktorej musela Univerzita prejst na distanéni vyucbu. Vdaka nasadeniu informatikov a
informaticiek (technické riesenia, metodicka pomoc), ucitelov a uciteliek (zvladnutie techniky, priprava
prednasok, studijnych materiadlov), zaujmu a porozumeniu Studentov a Studentiek sa v priebehu dvoch
tyzdriov podarilo zvysit pocet Ucastnikov a Géastni¢ok distancného vzdelavania zo 700 na 20.000 a preniest
¢innost Univerzity do virtualneho prostredia. Bol to aj neplanovany, hromadny experiment dlhodobého
charakteru, ktory ukazal mozZnosti a slabé miesta distanéného vzdeldvania. Bolo by chybou nevyuzit
ziskané skusenosti; ked' sa raz prelomila psychologickd bariéra (obava-zvladnem to?) mame jedinecnu
$ancu naucit ucitelov a uditelky systematicky vyuzivat digitdlne IKT vo vzdelavani (blended learning)
a podstatne rozsirit pdsobenie Univerzity vo virtudlnom priestore. To je dolezité nielen pre zlepSovanie
vyucby (rychle zmeny obsahu, priprava Studijnych materidlov, prispésobovanie tempa vyucby
individudlnym potrebam,...) ale aj pre dalSie otvaranie Univerzity pre Studentov a Studentky zo zahranicia
(a reciprotne, zapojenie naSich Studentov a Studentiek do wvyucby na kvalitnych zahrani¢nych
univerzitach), zviditelfiovanie Univerzity v oliach verejnosti (Zbynek Kubacek). Bude si to vyzadovat
netrividlne mnozstvo prace — na Urovni Univerzity aj na fakultach, ale vysledok bude urdite stat za
vynaloZenu namahu.

Mnohé z digitalnych IKT patria do kategdrie “disruptive technologies”, ktoré radikdlne menia prostredie,
v ktorom sa uplatiuju. Jednoducho povedané, niektoré zo sucasnych profesii zaniknd, mnohé prejdu
vyraznymi zmenami, ktoré si od fudi v nich pdsobiacich budu vyZadovat zmenu kompetencii*?. Vznikne
masova potreba rekvalifikacie ato nielen pracovnikov a pracovnicok s nizSou kvalifikaciou, ale aj ludi
s vysokoskolskym vzdelanim. Dotkne sa to aj naSich absolventov a absolventiek, ktori/é si budu
potrebovat aktualizovat, doplnit, rozsirit svoje vzdelanie, alebo ziskat novu kvalifikaciu. CeloZivotné
$ancu vyuzit svoje know-how, poméct spolocnosti, fludom a aj sebe, pretoZe potrebu celoZivotného
vzdeldvania si uvedomuje aj EU, ktora ho zaradila medzi svoje priority a vy¢lenila na ne zdroje. Skoda, 7e
Univerzita zrusila Centrum dalSieho vzdelavania, lebo ho v kratkom c¢ase bude potrebovat.

Zmeny vo vzdeldvani maju odrazat potreby spolo¢nosti. Tie vsak spolo¢nost nie je schopna presne
a v dostato¢nom predstihu sformulovat, ale nastojéivo poZaduje, aby ich vysoké skoly plnili.
Informatizaciu sice spustili a ,pohafiaju“ vpred technolégie®?, ale jej Uspech zavisi od toho, ako bude
spolo¢nost schopna prijat a vyuZit moZnosti, ktoré jej technolégie ponukaju. Stat nemd na analyzu
spolocenskych aspektov informatizdcie a potrieb buducej znalostnej spolo¢nosti dostato¢né odborné
kapacity. Univerzita také kapacity ma a mala by ich vyuZit tak pre seba (priprava na budtce ulohy), ako aj
pre spolo¢nost.

VEDA

Veda a vyskum su klu¢ovymi predpokladmi rozvoja fudskej spoloénosti. Bez rozSirovania poznania by
[udska spolo¢nost ustrnula na nejakom stupni vyvoja a kedze by nedokazala riesit nové problémy, ktoré
sa zakonite vyskytnu, zacala by upadat. Na univerzitdch sa spdja veda so vzdeldavanim — univerzity
vedeckym vyskumom rozsiruju fudské poznanie, pomahaju riesit aktudlne problémy spolocnosti, vyuZivaju
vedecké poznatky vo vyucbe a pripravuju budtcich vedcov a vedkyne.

12 Competence (in something) competence (in doing something) the ability to do something well (Oxford Advanced
Learner’s Dictionary)
13 Digitélne-IKT a ich aplikacie
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Univerzita pokryva Siroké spektrum vednych odborov a v mnohych dosahuje vynikajuce vysledky (pozri
vyroénu spravul®). Vyskumna ¢innost s vynimkou Univerzitného vedeckého parku prebieha na fakultach
a Univerzita ju zastreSuje pravne (zmluvy, velké projekty), podporuje organizacne (prostrednictvom
Centra projektovej podpory) a vzdeldva a podporuje mladych vedeckych pracovnikov a pracovnicky (kurzy
pre doktorandov/doktorandky, univerzitné granty). Veda na Univerzite, jej stav a perspektivy sa prilis
Siroké témy na to, aby som sa nimi mohol detailne zaoberat. Spomeniem aspori dva projekty, ktoré sa
vymykaju zo Standardnej schémy, ale mézu napomoct rozvoju vedeckej ¢innosti na Univerzite. Prvym je
postavenie superpoditaéa CLARA Centrom informacénych technoldgii UK a druhym vytvorenie repozitara
UK. Superpocita¢ CLARA sa pouZiva na teoreticko-chemické a teoreticko- fyzikdlne vypocty a zaujem
o jeho vyuzivanie prevysuje jeho kapacitné moznosti. (Nastastie je rozsiritelny.) Pracovnicky Univerzitnej
kniZnice wvytvorili vramci projektu Vzdelavanie pre informacnu spolo¢nost a spustili do prevadzky
Univerzitny repozitar, ¢o Univerzite a jej pracovnikom a pracovnitkam umozriuje naplnit poziadavky na
Open science. Oba systémy su unikatne, rozsiritelné a predstavuju realny avelmi cenny vklad do
spoluprace s inymi univerzitami.

Spolocensky vyvoj prindsa zloZité problémy interdisciplindrneho charakteru. Univerzita ma kapacity na
vytvorenie interdisciplinarnych timov, ktoré by takéto Ulohy boli schopné riesit, ale o projekty
z eurdpskych programov sa bude musiet naucit Uspesne uchadzat.

Priprava projektov a administrativa je ¢asto limitujucim faktorom rozvoja vedeckej ¢innosti. Akademicky
informacny systém by mal zjednodusit administrativu tym, Ze raz do neho vloZené udaje by bolo mozné
exportovat v poZzadovanych formatoch a pouZit tak na pisanie zavereénych sprav, ako aj podkladov pre
hodnotenie kvality a r6zne spravy.

UNIVERZITA A SPOLOCNOST

Univerzita predstavuje Specificky systém, ktorému ¢lovek mimo Univerzity nemusi rozumiet. Poslanie
Univerzity je vsulade s dlhodobymi zaujmami spoloc¢nosti, ale ¢innost Univerzity nemusi byt v stlade
s predstavami verejnosti a najma politikov ¢i politiciek. Nikto nespochybriuje, Ze spolo¢nost (stat)
potrebuje kvalitné Skolstvo a najma to vysoké. Je rovnako zrejmé, Ze slovenské vysoké Skoly sa tazko daju
porovnavat s MIT, ETH Zurich, Oxfordom alebo Karlovou univerzitou. Malokto sa vsak zamysla, preco je
tomu tak a namiesto analyzy stavu, posudenia moznosti a potrieb vysokych $kél a navrhu realnych
opatreni, zazivaju vysoké skoly pokusy o reformy, ktoré si moZzno dobre mienené, ale v lepSom pripade
neucinné, v horSom situdciu vysokych 3kél eSte zhorSuju. V spolocnosti a najmda medzi buducimi
vysokoSkolakmi a vysokoSkolackami sa navysSe Siria famy o slabej Urovni slovenskych vysokych skél, ¢o
spbsobuje odchod zna¢ného poctu maturantov a maturantiek na studium do zahranicia, najma na ceské
vysoké Skoly.

Univerzita sa uz nemoéze spoliehat na tri lichotivé naj- (najstarsia, najlepsia, najvacsia) a stavat sa do
pozicie: “dajte ndm peniaze a nezasahujte do nasej ¢innosti,” pripadne sa stazovat, Ze penazi je malo.
Univerzita si bude musiet opravit svoje renomé: u stredoskoldkov a stredoskolacok, ich rodicov,
$tudentov, Studentiek, absolventov, absolventiek aj ostatnej verejnosti tym, Ze bude naplfiat ich
ocakavania — dobrej skoly, ktord aj v realite ma student-friendly pristup, vytvara im podmienky, poskytuje
kvalitné vzdelanie a dava dobru Zivotnu perspektivu. Nesmie byt zahladena do seba a hovorit o svojich

14 Vlyrocna sprava o cinnosti UK za rok 2020.pdf (uniba.sk)
15 CLARA - HPC cluster (uniba.sk)
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problémoch, ale ukazat, Ze vnima, ¢o ludi trapi a vie im pomdct. A ten zaujem musi byt dprimny, lebo
[udia vycitia, Ze sa na nich nieco hra.

Univerzita si musi dat do poriadku vztahy s ostatnymi vysokymi skolami. Nepotrebuje sa nad nimi
vyvySovat, politikarcit, vytvarat zoskupenia; prirodzend Gctu a podporu modze ziskat pomocou,
spolupracou a korektnym rieSenim spornych otazok a kriziacich sa zaujmov.

Silnie tlak zo strany zamestndvatelov a kritika, Ze vysoké Skoly za ich dane produkuju absolventov a
absolventky, ktori/é sa v praxi nemozu uplatnit ¢i uz preto, ze vystudovali odbor, o ktory nie je zaujem,
alebo ziskali zaujimavy diplom, ale nemaju potrebné vedomosti. Toto je zlozZitejsi problém, ako by sa na
prvy pohlad zdalo. Vieme zohladnit konkrétne pripomienky k obsahu vyucby, s velkym usilim by sme
dokazali pripravit a realizovat novy Studijny program, ale tazko sa robia velké zmeny, ak neexistuje zadanie
(kolko absolventov/absolventiek, s akymi vedomostami a dokedy potrebuje prax). Univerzita ma celkovu
predstavu o uplatneni svojich absolventov a absolventiek, aj ked' chybaju udaje, kolko z nich sa uplatnilo
v odbore. Odbornici z praxe su v réznych organoch Univerzity, maju moznost sa vyjadrovat k ¢innosti
Univerzity, podielat sa na priprave a realizacii vyucby. V kazdom pripade sa bude potrebné pozriet na
celkové udaje o poctoch ludi v jednotlivych profesidch a prognézy vyvoja, ako aj na faktory, ktoré
ovplyviuju preferencie stredoskoldkov a stredoskolacok pri vybere vysokej skoly.

Zvlastnou skupinou ludi st absolventi a absolventky Univerzity. D4 sa predpokladat, Ze vacsina z nich bude
mat kladny vztah k Univerzite a bude lepsie rozumiet pomerom na Univerzite a problémom Univerzity.
Univerzita im stale ma ¢o ponuknut — ked' sa rozbehne celozivotné vzdelavanie, najddlezitejSou cielovou
skupinou su prdve absolventi a absolventky Univerzity. Na druhej strane, okrem moralnej a mozno aj
financnej podpory, su absolventi a absolventky potencidlnym zdrojom informdcii o potrebach a vyvoji
potrieb v odbore a nositemi $pecifického know-how, ktoré by sa dalo vyuZit vo vyucbe.

V porovnani so zapadoeurdpskymi univerzitami, o severoamerickych ani nehovoriac, je podiel
sukromnych spolo¢nosti na financovani ¢innosti vysokych $kél na Slovensku maly. Tento problém je
dlhodoby a neda sa ocCakavat, Ze sa situacia v dohladnom ¢ase vyrazne zlepsi. Realistickejsia je odborna
spolupraca na spoloc¢nych projektoch, hoci aj tam mozu byt prekazkou nedostatoéné odborné kapacity
(na oboch stranach).

Prirodzenym potencidlnym partnerom Univerzity je $tatna sprava (a samosprava), ktord musi riesit
mnozstvo odbornych dloh, na ktoré v mnohych pripadoch ma peniaze, ale nema potrebné kapacity.
(povinnosti vyplyvajice zo zakonov, vzdeldvanie zamestnancov a zamestnankyn, odborné analyzy,
¢lenstvo v odbornych grémidch apod.) Viaceré ministerstvd a Statne inStiticie maju zaujem aj
o inStitucionalnu spolupracu s Univerzitou. Memorand mala Univerzita v minulosti podpisanych niekolko
a napriek deklarovanému zaujmu a redlnej potrebe ostalo ¢asto len pri memorande, pripadne uzavretiu
individudlnych zmldv s odbornikmi ¢i odbornickami z Univerzity. Napriek tymto skdsenostiam by som
spolupracu s organmi Statnej spravy podporoval.

Verim, Ze Univerzita ma spolocnosti ako celku, jednotlivym skupindm ludi, Statnym orgdnom aj
stukromnym spolo¢nostiam ¢o ponuknut. Rovnako verim, Ze tato ponuka bude prijata.

ZAVER

Zijeme v zloZitych, ale zaujimavych ¢asoch a nemdzeme ocakavat, e sa situdcia sama od seba zlepsi, ani
to, ze nam poméze niekto zvonka. Musime si pomdct sami. Problémy, ktorym ¢elime, st redlne a nedaju
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sa vyriesit hlasovanim, vyhlaseniami, protestami, prikazmi; nepomdze len pisat statusy na socidlnych
sietach, spochybriovanie kritikov ani hfadanie vinnikov; realne problémy si voci takym metédam imuinne
(a eSte maju neprijemnu tendenciu narastat.)

Som vsak optimista, lebo na Univerzite je vela madrych a Sikovnych ludi a ked' sa ich podari aktivizovat
a vyuzit ich potencial, verim, Ze zvladneme aj problémy, ktoré sa zdaju byt neriesitelné.

Univerzita stoji na kriZovatke a za par dni Akademicky senat UK rozhodne, ktorou cestou sa vyberie.
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