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Keby som sam seba nepoznal, z oficidlneho Zivotopisu by som sa o sebe asi vela zaujimavého nedozvedel.
Skusim sa vam predstavit menej oficialne, aby ste si mohli spravit predstavu o tom, ¢o som v Zivote robil
a ¢i by som dokazal riadit Univerzitu.

STUDENTSKE ROKY 1976-80

V tomto obdobi som Studoval Teoreticki kybernetiku na Prirodovedeckej fakulte UK. Hoci som nebol
z matematického gymnazia, na $kole sa mi celkom darilo, patro¢né studium som ukondil za 4 roky, vyhral
som celodtatnu SVOC a ziskal Cenu ministra $kolstva. Spolu s Milanom Ftaénikom sme boli prvymi
absolventmi MFF UK.

1980-89

Po skonceni Studia som nastupil na internd aspiranturu na katedru kybernetiky MFF UK a po poldruha
roku presiel na ucitelské miesto a do externej aspirantury. Katedra teoretickej kybernetiky bola mala,
mlada (vznikla v roku 1974) a personalne nestabilna. Aj vdaka tomu som za 5 rokov ucil 19 rozlicnych
predmetov. Popri Studijnom programe Teoretickd kybernetika Katedra informatiky pripravila zaciatkom
80-tych rokov aj ucitelsky studijny program Matematika-informatika a zverila mi vedenie prvého rocnika.
Kandidatsku pracu som obhajil vjanudri 1987 avroku 1989 som bol menovany docentom v odbore
Informatika.

1989-2000 — FAKULTA A KATEDRA

Nadalej som pdsobil na katedre Teoretickej kybernetiky, ktord sa premenovala na Katedru informatiky
a persondlne sa scvrkla zhruba na tretinu. Bol som élenom Akademického sendtu fakulty a dopisal® prvy
Statut Matematicko-fyzikalnej fakulty. V roku 1994 som sa stal veducim katedry a viedol ju dve funkéné
obdobia*. Vtychto rokoch enormne stupol zdujem o informatiku a namiesto predrevoluénych 20
Studentov sme prijimali do prvého ro¢nika vyse 100. Zreformovali sme Studium a monolitny Studijny plan
nahradili flexibilnejSim blokovym so 6 blokmi z ktorych sa dali zostavit Specializicie. Implementacia
blokového planu bola mission impossible, lebo katedra bola stile persondlne poddimenzovana a zataz

! Presnejsie — kandidat na kandiddta na rektora, ale dufam, Ze si rozumieme

2 Tam kde hovorim o kolegoch, utiteloch, zamestnancoch, $tudentoch a ludoch vieobecne, mam na mysli rovnako
Zeny a muzov

3 Prevzal rozpisany $tatut a napisal dal3ich 20 iterécii, kym sme sa dopracovali k findlnej verzii.

4 Funkéné obdobie vediceho katedry bolo trojroéné a Elovek mohol byt vo funkcii najviac dve funkéné obdobia za
sebou



extrémne kolisala. Prijal som na katedru na Ciasto¢né tvazky niekolko Sikovnych Studentov a aj vdaka nim
sme prechod na blokové Stidium ustali.

1991-2000 SIFROVY STANDARD A NBS

Pocas aspirantury aj po nej som bol odborne v podstate ponechany sdm na seba a venoval som sa
kombinatorike a tedrii nahodnych grafov. V 1991 za mnou prisiel byvaly spoluZiak s ponukou zapojit sa do
malého timu, ktory mal pre Slovensku republiku vytvorit Sifrovy Standard. (Kazdy $tat potrebuje vlastny
Sifrovaci algoritmus, aby dokazal spolahlivo chranit svoje tajomstva). Ponuku som prijal a na Sifrovacom
algoritme sme intenzivne robili 6 rokov. Praca na algoritme zmenila moj Zivot; pracoval som vo
fascinujucej oblasti, ale vysledky podliehali utajeniu. Vysledkom 6 roénej prace bol tajny patent®, trocha
penazi a dobry pocit. Spolu s asSpirantom, s ktorym sme pracovali na algoritme, sme napisali zopar ¢lankov
a uspesne ich umiestnili na medzinarodnych konferenciach. Najuspesnejsi bol ¢lanok popisujuci mensi
teoreticky vysledok, ktory sme dosiahli pri praci na Standarde. Uverejnil ndam ho karentovany casopis
a mame nan cca 30 citdcii.

Pocas prac na algoritme sa ukazalo, Ze samotné Sifrovanie na ochranu informacie nestaci a bude ju
potrebné ponat SirSie. Tak som sa dostal k informacnej bezpecnosti. Spravil som niekolko mensich
projektov, ked ma oslovila Narodnd banka a zacala sa nasa intenzivna spoluprdca. Spolu s kolegami
z katedry sme analyzovali bezpecénost pouzivanych kryptografickych rieSeni v NBS, skimali spolahlivé
spb6soby generovania kryptografickych klicov a dalSich tajnych parametrov. Vrcholom nasej spoluprace
bola analyza a najma optimalizacia bezpecnostnych mechanizmov systému medzibankového kliringu,
ktori vyvinuli kolegovia z NBS. Optimalizacia niekolkonasobne urychlila ¢innost systému a zda sa Ze sa ho
podarilo spravit dobre, lebo podla mojich informacii na iom medzibankovy kliring bezi bez problémov uz
20 rokov.

Koncom 90-tych rokov zaujem o informacnu bezpecénost na Slovensku vzrastol a dloh pribddalo:

e Zacal som spolupracovat so Slovenskym ustavom technickej normalizacie a 10 rokov viedol
pracovnu skupinu pre normy z oblasti informacnej bezpecnosti
e Vypracoval niekolko bezpec¢nostnych projektov
e Na katedre informatiky sme vytvorili Oddelenie informacnej bezpecnosti, ktoré sa okrem
vyskumu a vyucby zapojilo do réznych projektov
o Skolegami sme pripravili a realizovali jednosemestrové kurzy informacnej bezpecnosti
pre bezpecnostnych manazérov slovenskych bank
o Ziskali sme medzindrodné osvedcenia a na MFF, neskor na FMFI UK organizovali skusky
pre medzinarodnu organizaciu ISACA (vySe 10 rokov)
o Zapojili sa do prace medzinarodnej organizacie IFIP

ELEKTRONICKY PODPIS A PKI

V Narodnej banke sa uz koncom deviatdesiatych rokov pouzival digitalny podpis zaloZzeny na asymetrickom
Sifrovani. Bol to prostriedok na zaistenie doéveryhodnosti elektronickych dokumentov a déveryhodnost
elektronickych transakcii zavisel Uspech elektronického obchodu. Tato problematika ma zaujala a zacal

5 Lorenc A., Olejar D., Vyskoc J. Spésob generovania kryptografickych transformacii a zariadenie na uskutocnenie
tohto sposobu. Tajny patent ¢. 2763. Urad priemyselného vlastnictva SR, 2000



som sa jej venovat. Viedol som niekolko diplomovych préc, v ktorych sme spolu s diplomantami overovali
teoretické koncepty (postavili certifikaéni autoritu, skimali vhodné algoritmy, presnost merania a
synchronizacia ¢asu vo virtudlnom priestore ai.) Vroku 1999 EU vydala smernicu o Elektronickom
podpise, ktort mali ¢lenské (aj kandidatske) krajiny zapracovat do narodnej legislativy. KedZe prace na
zakone o elektronickom podpise viazli, skupina poslancov vedena Frantikom Sebejom sa rozhodla
predlozit poslanecky navrh zdkona. Oslovili ma a v kratkom ¢ase sa podarilo zostavit neformalnu pracovnu
skupinu, ktord navrh vypracovala a po roku vysvetlovania, zdovodniovania NR SR zamietla vladny navrh
a prijala ten nas, poslanecky.®

Zakon o elektronickom podpise bol jeden z prvych zdkonov informacnej spolo¢nosti. Predstavoval nutnu
podmienku pre e-government, e-commerce a vo vseobecnosti prenesenie dokumentov z papierového do
virtudlneho sveta. Spolu s ¢lenmi pracovnej skupiny sme k zakonu o elektronickom podpise vypracovali aj
vykonavacie predpisy’ a v spolupréaci so spolo¢nostou Ditec vypracovali pre NBU SR névrh infrastruktury,
ktord mala umoznit pouZivanie elektronickych podpisov.?

Ditec spolu s Tatra bankou a &eskou I.CA vytvoril spolo¢nost D. Trust Certifikaénda autorita, a.s. (DTCA)®,
ktora poskytuje certifikacné sluzby zaloZzené na elektronickom podpise. Od jej zalozenia som 10 rokov
posobil ako ¢len a neskor podpredseda predstavenstva DTCA a mal moZnost vyskusat si fungovanie
komercéného sveta a Uskalia zavddzania progresivnej technoldgie v masovom meradle.

SPOLUPRACA SO STATOM 2001-2005

Informatizacia bola ako horuci zemiak, ktory si Statne organy prehadzovali medzi sebou. Prvym organom,
zodpovednym za informatizaciu na ktory si pamatam, bol Statisticky Grad. Ten posunul zodpovednost na
Ministerstvo Skolstva, odkial sa aj s malym timom presunula na Ministerstvo dopravy, aby po kratkom
¢ase (okolo roku 2005) presla na Ministerstvo financii. Tam vydrzala zhruba 10 rokov a jedna ¢ast presla
na Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu, druha na NBU SR. Urad podpredsedu vlady
sa transformoval na Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie, MIRRI SR.

EU v roku 1999 prijala Lisabonsku stratégiu (e-Europe), ktort mali ¢lenské krajiny rozpracovat. Slovensko
ako kandidatska krajina mala rozpracovat jednoduchsiu verziu - e-Europe+. Slovensko prijalo Politiku
informatizacie a Ministerstvo Skolstva vytvorilo expertnd pracovnu skupinu, ktora vypracovala mala
vypracovat stratégiu implementdacie politiky a akény plan informatizacie. V tejto skupine som zodpovedal
za kapitolu Informacéna bezpecénost.

EPIZODA E-HEALTH

Jedna z oblasti, ktord mala prejst informatizaciou, bolo zdravotnictvo. Ukézalo sa vsak, Ze v SR nema
odbornikov, ktori by informatizaciu slovenského zdravotnictva naprojektovali a realizovali. Ministerstvo
zdravotnictva ma prostrednictvom NCZI poZiadalo o vypracovanie navrhu rieenia. *©

6 Zdkon NR €&. 215/2002 Z.Z. o elektronickom podpise a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov

7\lyhla8ka NBU SR €. 537/2002 Z.z. o vyhotoven{ a overovani elektronického podpisu a &asovej peciatky

8 N4vrh slovenskej koreriovej certifikaénej autority (Ditec — NBU 2002)

91.CA | O nas (ica.cz)

10D, Olejar, L.Zlatod a M.Gregu$: Univerzitné vzdeldvanie v oblasti zdravotnickej a medicinskej informatiky v
podmienkach Slovenskej republiky. (Studia uskutocnitelnosti) Bratislava 2006



https://www.ica.cz/o-nas-sk

Spolupraca s NCZI pokracovala aj po skonceni tohto projektu, ked sa Slovensko zapojilo do
medzindrodného projektu epSOS?!!, ktorého cielom bolo prepojit zdravotnicke informaéné systémy
¢lenskych krajin EU. Spolu s doc. Hudecom z STU sme (Uspesne) riesili bezpe¢nost a identifikaciu oséb
v navrhovanom systéme. Po skonceni projektu epSOS sme spolu sdoc. Hudecom tentoraz bez
vyraznejSieho vysledku eSte nejaky ¢as participovali na ndrodnom projekte e-Health.

MINISTERSTVO FINANCIf 2005-2015

Po presune zodpovednosti za informatizaciu na Ministerstvo financii dostala spolupraca so Statnou
spravou systematicky charakter. Vypracoval som (sam, alebo ako hlavny autor) niekolko koncepcnych
materidlov, z ktorych najddleZitejsie boli Ndrodna stratégia informaénej bezpeénostil?, Navrh systému
vzdeldvania v informacénej bezpeénosti1® a podielal sa na vypracovani Navrhu jednotky pre riedenie
bezpeénostnych incidentov®. VIddnu jednotku CSIRT sme pomahali aj vytvorit, pripravovali sme pre fiu
odbornikov (o.i. dvaja zo Styroch doterajsich riaditelov boli moji diplomanti).

Pre Ministerstvo financii som napisal Standardy informacnej bezpecnosti, ktoré boli sucastou
rozsiahlejSich $tandardov pre informaéné systémy verejnej spravy®. Zaujimavy projekt bol Vykladovy
slovnik terminov informacnej bezpecnosti, prostrednictvom ktorého sa MF SR snaZilo zosuladit
terminoldgiu informacdnej bezpe&nosti pre potreby legislativy.’® Hoci tento projekt po roku 2015 stratil
oficialnu podporu, pokracujem v budovani terminolégie av suéasnosti slovnik obsahuje vyse 2000
pojmov.

Ministerstvo financii pripravovalo niekolko ,,informacnych” zakonov. Podielal som sa okrajovo na priprave
zakona o e-Governmente, ale v podstatne vacsej miere na priprave zdkona o informacnej bezpecnosti.
Jeho paragrafové znenie bolo pripravené na pripomienkové konanie, ale cely proces bol z nezndmych
dovodov zastaveny.

Zakladnou pricinou nedostatoc¢nej Urovne informacnej bezpecnosti na Slovensku bol (a je) nedostatok
kvalifikovanych fudi. Ministerstvo financii sa snaZilo tento nedostatok rie$it metodicky ¥ a najma
zorganizovanim systematického vzdeldvania zamestnancov verejnej spravy, ktoré mal spustit velky
vzdeldvaci projekt®® v rokoch 2012-2014, v ktorom som bol zodpovednym rieSitefom. V rdmci projektu

11 European Patients Smart Open Services (epSOS)

12 N3rodna stratégia pre informacnu bezpelnost v Slovenskej republike, Material pre rokovanie VIady SR ¢&islo:
107/2008, 27.08.2008, 9. bod programu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D407B2290ECCCAC8C12574A400441715?0penDocument

13 Navrh systému vzdeldvania v oblasti informaénej bezpeénosti v SR, Material pre rokovanie vlady &. 155/20009,
27.05.2009, 9. bod programu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D407B2290ECCCAC8C12574A400441715?0penDocument

14 Navrh organizatného, persondlneho, materidlno — technického a finanéného zabezpelenia na vytvorenie
Specializovanej jednotky pre riesenie pocitacovych incidentov (CSIRT.SK) v Slovenskej republike, Material Cislo:
MF/015707/2009-132

15 Vynos MF SR ¢. MF/013261/2008 — 132 o $tandardoch pre informaéné systémy verejnej spravy

16 Olejar D. a kol. Vykladovy slovnik pojmov informaénej bezpeénosti, MF SR 2009

7 Olejar D. a kol. Standardy zdkladnych znalosti v oblasti informacnej bezpecnosti, MF SR 2010

18 projekt MF SR ,Vypracovanie $tandardov zdkladnych znalosti, metodickych materidlov, analyz

dokumentov, vykonavacich predpisov a poskytovanie skoleni pre oblast informacnej bezpeénosti”


http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D407B2290ECCC4C8C12574A400441715?OpenDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D407B2290ECCC4C8C12574A400441715?OpenDocument

sme vyskolili vySe 1000 ludi, pripravili metodiku, znalostné Standardy, sylaby a ucebnice a overili
navrhovanu koncepciu vzdelavania v podobe 40, 80 a 150-hodinovych kurzov.

EPIZODA DANOVA SPRAVA 2012

Vroku 2011 padlo rozhodnutie vymenit informacény systém Darovej spravy. Projekt bol zle
zdévodneny, este horsie pripraveny a realizovany. Vysledok bol katastrofalny - zaviedol sa nedokonceny
systém a mesiac pred podavanim danovych priznani prevazna vacsina funkcii nebola implementovana
a tie ktoré boli, nefungovali spravne.

Na moje prekvapenie ma oslovila predsednicka vlady Iveta Radicova a poziadala o vytvorenie expertnej
skupiny, ktorad mala analyzovat situaciu a navrhnuit riesenie. To sa aj podarilo, expertna skupina (profesor
Horvath, docent Hudec a ja) identifikovala podstatu problému, posudila mozZnosti rieSenia a navrhla
postup. Okrem toho zovSeobecnila poznatky o tvorbe a prevadzke velkych Statnych informacnych
systémov a pridala par odporucani. VIada, resp. Ministerstvo financii akceptovalo navrhnuty postup
rieSenia informacného systému, ale k odporucéaniam sa nikto nevyjadril.

SPOLUPRACA S NARODNYM BEZPECNOSTNYM URADOM A URADOM
PODPREDSEDU VLADY PRE INVESTICIE A INFORMATIZACIU 2015-2022

V roku 2015 sa zmenili kompetencie v oblasti informacnej bezpeénosti a informatizacie; ¢ast z nich presla
na UPVII a¢ast na NBU. Informacna bezpec¢nost sa premenovala na kybernetickii a zodpovednost za
kyberneticki bezpeénost prevzal NBU. Obe instittcie prejavili zaujem o spolupracu. Riaditel NBU zriadil
komisiu, ktord mala rozpracovavat statnu koncepciu kybernetickej bezpeénosti a pomahat pri jej realizécii.
Prvym vysledkom ¢innosti komisie mal byt Zakon o kybernetickej bezpeénosti. Pri jeho tvorbe sa ukazali
rozpory v chapani poslania komisie, zdkon vypracovali pracovnici NBU akomisia mu mala svojou
odbornostou dodat vainost. Kedze NBU odmietol opravit chyby v ndvrhu zdkona, na ktoré upozornila
komisia, prestal ju zvoldvat a po €ase ju zrusil. Vo veci sa angaZovala aj Univerzita®®, na ponuku rektora
pomdct pri vypracovani zakona riaditel NBU neodpovedal.

Po vyjdeni Zikona o kybernetickej bezpelnosti sme spolu skolegami Andraskom, GabriSom
a Hochmannom napisali pomerne rozsiahly komentar?°, ktory mal v odbornej verejnosti celkom dobry
ohlas (a od renomovanych vydavatelstiev dostali ponuky na dalSiu spolupracu).

UPVII pripravoval Narodnd koncepciu informatizacie verejnej spravy. Po niekolkych neuspesnych
pokusoch ma potziadal, aby som napisal kapitolu o kybernetickej a informacnej bezpecnosti, co som
spravil. Potom sa UPVII na dva roky odmiléal a a? ked sa pripravoval Plan obnovy, prihlasil sa znova.
Potesujuce je, ze kltcové navrhy z povodnej kapitoly NKIVS sa dostali do Planu obnovy a maju sa zacat
realizovat.

UPVIl novelizoval Zékon o informaénych systémoch verejnej spravy avydal vykonavacie predpisy,
v ktorych sa o.i. zaviazal vypracovat metodické materidly?l. V roku 2021 sme s kolegom Kopaom tieto
materidly pre MIRRI SR vypracovali a Ministerstvo ich aj uverejnilo?* .

1% Ndvrh zdkona o kybernetickej bezpeénosti (uniba.sk)

20 ) Andrasko, T.Gabri$, J.Hochmann a D.Olejar Zakon o kybernetickej bezpe&nosti. Komentar, Wolters Kluwer 2018
21 74kon sa tyka cca 8.000 organizécii, vecne aj vysokych $kél, pravny vyklad je nejasny

22 Bezpecnostnd dokumentdcia - metodiky | Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizécie SR (gov.sk)



https://uniba.sk/infosec/
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/kyberneticka-bezpecnost/bezpecnostna-dokumentacia-metodiky/index.html

MINISTERSTVO SKOLSTVA 2016-2022

Pred rokom 2015 Ministerstvo Skolstva vypracovalo Stratégiu informatizdcie Skolstva, ktord som
prostrednictvom MF SP pripomienkoval. V roku 2015 Ministerstvo Skolstva predloZilo Akéné plany, ktoré
mali chyby zdsadného charakteru. Slovenska rektorskd konferencia Akéné plany odmietla a vytvorila
pracovnu skupinu, ktora mala rokovat s Ministerstvom o zmendach. Tuto skupinu som viedol a okrem
podrobnejSej kritiky sme vypracovali ndvrh obsahu Akénych planov a postupu na ich vypracovanie.
Ministerstvo na ndvrh nereagovalo.

Po zmene vlady (2016) sa zacala pripravovat nova koncepcia informatizacie skolstva; zodpovedal som za
kapitoly kybernetickej a informacnej bezpecnosti, vysokého Skolstva a celoZivotného vzdelavania. Hoci
som svoje Casti vypracoval a obhjjil, tvorba koncepcie iSla do stratena.

Téma informatizacie Skolstva sa znova objavila koncom roku 2020, kedy bolo potrebné v zufalo kratkom
Case vypracovat Koncepciu informatizacie skolstva. Spolu s Petrom Kopacom sme na Ziadost Ministerstva
oprasili a aktualizovali odlozenu koncepciu a ponukli ju Ministerstvu. O jej dalSom osude mi nie je nic
zname.

EPIZODA MINISTERSTVO HOSPODARSTVA

Na jesen roku 2019 (moZno 2020?) ma oslovilo Ministerstvo hospodarstva so Ziadostou o stanovisko
k novele zdkona o kybernetickej bezpecnosti. Ukdzalo sa, Ze existuje priestor na SirSiu spolupracu
Ministerstva a Univerzity; stretol som sa s ministrom Sulikom a dohodli sme sa, Ze Univerzita pomoéze
Ministerstvu vypracovat bezpelnostny projekt a zaviest systém riadenia informacnej bezpelnosti.
Ministerstvo hospodarstva a Univerzita mali podpisat este SirSie ramcové Memorandum o spolupraci.
Kvoli pandémii ainym dévodom sme 2 sice Memorandum pripravili, ale k jeho podpisu nedoslo,
Univerzita podpisala dohodu o vypracovani bezpe¢nostného projektu. Ten sme?* vypracovali ale po prvy
raz v mojej odbornej kariére som zazil tak nekorektny postup. Projekt nepresiel odbornou oponenturou,
vyjadroval sa k nemu clovek, ktory sice nemal potrebné vedomosti, ale obaval sa uloh, ktoré by podla
zaverov projektu mal riesit a Ministerstvo na jeho navrh zmluvu vypovedalo (ale ponechalo si vysledky
800 stranového projektu). Poucenia: 1. gentlemen’s agreement mozno uzatvarat len medzi dZzentlmenmi
2. spoluprdca s partnermi mimo akademického prostredia si vyZaduje dobru pravnu a instituciondlnu
podporu.

Vratme sa na Univerzitu.

V roku 2001 na FMFI UK obhdjil PhD méj prvy doktorand, nasledne v rokoch 2010 a 2011 dvaja dalsi.
V roku 2003 som ziskal funkciu profesora (mimoriadny profesor) na FMFI UK, ktord som trikrat obhajil
a od roku 2012 p6sobim vo funkcii profesora na FMFI UK natrvalo. V tomto obdobi som bol 2 funkéné
obdobia ¢lenom AS FMFI UK a jedno ¢lenom AS UK. V roku 2007 som neuspesSne kandidoval na dekana
FMFI UK. Po roku 2008 som sa opat stal veducim Katedry informatiky a viedol katedru az do roku 2016
(dve tentoraz uz Stvorrocné obdobia). V roku 2012 som sa vratil do AS UK a p6sobil v niom vo funkcii
podpredsedu do roku 2015, kedy som sa stal prorektorom UK pre IKT.

23 Pracovnici CIT, Centra projektovej podpory, pravneho oddelenia R-UK
24 Tentoraz pracovnici a pracovnitka CIT, docent Hudec z STU a ja



PROREKTOR PRE IKT 2015-2021

Toto je asi najdoleZitejSia kapitola, a preto budem trocha podrobnejsi.

Ked som nastupil do prorektorskej funkcie, informatika na UK nebola v dobrom stave. To som vedel, ale
rozsah hroziacej katastrofy ma aj tak prekvapil. Klticové systémy boli niekolko rokov po dobe Zivotnosti,
vypadavali a kazdu chvilu mohli vypadnut definitivne, z Centra informacénych technolégii UK (CIT IK) odislo
niekolko kl'ucovych ludi a dalsi boli na odchode, do informatiky sa niekolko rokov a neinvestovalo a aj
prostriedky na prevadzku boli nedostato¢né. Nehovoriac o napatych vztahoch v CIT, medzi CIT
a Rektoratom U, CIT a sucastami. Hrozil redlne rozpad a Informatiky na UK. Podarilo sa mi zastavit rozpad
Centra, vymenil som riaditela a spolu s novym riaditelom, Petrom Kopacom sme najprv stabilizovali
Informatiku na UK, normalizovali vnitorné aj vonkajsie vztahy, zabezpedili prevadzku, spravili si prehlad
o sluzbach, ziskali finan¢né zdroje a Sikovnych ludi a neskér nastartovali rozvoj.

Ziskali sme dva rozvojové projekty v prvom sa podarilo inovovat pocitadovu siet, vymenit telefénnu
Ustrednu, zaviest VolP telefény a vyrazne zlacnit telefonovanie na UK. Druhy projekt bol zamerany na
potreby budulcej znalostnej spolo¢nosti. Vrdmci tohto rozvojového projektu sme ?® sa zaoberali
moznostami e-learningu, pripravili dva Studijné programy (Datova veda a Kyberneticka a informacéna
bezpecnost, z ktorych prvy uz bol aj akreditovany a spusteny), nové prednasky a ucebnice prava IKT,
informacnej bezpecnosti a metodiky e-learningu pre prirodovedné predmety na strednych Skoldch.
Pripravili sme navrh systému celozivotného vzdelavania v informacnej bezpecnosti a vypracovali rozsiahlu
uéebnicu Zakladov kybernetickej ainformacnej bezpetnosti a niekolko mensich u&ebnic. 2 V rdmci
druhého rozvojového projektu pracovnicky Akademickej kniznice vytvorili univerzitny repozitar, ktory
Univerzita (a nielen ona) potrebuje na splnenie podmienok Open science a spristupnenie vysledkov a
publikaénych vystupov?’. Vysokd odbornost a invenénost CIT sa prejavila aj vo vytvoreni a spusteni do
prevadzky superpocitata CLARAZ,

Pripravili sme aj vymenu AIS2; dva roky sme pripravovali Specifikaciu, absolvovali torturu verejného
obstardvania, ustali ndmietky nelspesnych uchadzacov, ale rektor (2020) rozhodol o zastaveni projektu.

V roku 2020 sme spolu s riaditelom CIT vypracovali ucelenu koncepciu rozvoja informatiky na Univerzite,
predlozili ju organom Univerzity, ktoré ju schvdlili. Zakladom koncepcie bolo dlhodobé planovanie (10, 4
a jednorocné plany), prepojenie rozvoja a prevadzky a budovanie vlastnych vyvojovych kapacit.

Informatika redlnymi vysledkami a spoluprdcou s ostatnymi vysokymi Skolami ziskavala Univerzite respekt
a uznanie astala sa uznavanym reprezentantom slovenskej univerzitnej informatiky aj vo vztahu
k Ministerstvu Skolstva.

Redlna sila informatiky a jej vyznam pre Univerzitu sa prejavila najma pocas pandémie COVID 19, kedy
informatici vyuZili vztahy so spolo¢nostou Microsoft, dosiahli potrebné navysenie kapacit ako aj Uprav
softvéru, pripravili metodické materialy a skolili ucitelov, zabezpecovali technickd podporu. Vdaka tomu
Univerzita mohla prejst do on-line médu (za dva tyZzdne pocet pouzivatelov e-learningu stupol zo 700 na

5 Do rie$enia projektu boli zapojeni uéitelia z Prirodovedeckej a Pravnickej fakulty, FMFI UK a u¢itelia strednych $kol;
pracovnici CIT UK, CDV UK a Akademickej kniznice.
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20.000, v distan¢nom vzdelavani to bolo eSte impozantnejsie z0 na 20.000) a prezit pandémiu bez
prerusenia vyucby (aj ostatnych ¢innosti Univerzity — formou home office).

EPILOG

V marci 2021 ma rektor poziadal o rezignaciu a ked som jeho poZiadavku odmietol, z funkcie prorektora
ma odvolal?®. Koncom roka 2021 odisiel z CIT riaditel, vyvojari, niekolko klfu¢ovych pracovnikov. Aky bude
dalsi vyvoj Informatiky a aky to bude mat dopad na Univerzitu, ukaze ¢as.

ZAVER

Zivot ide dalej, nezanevrel som na Univerzitu, vidim zloZitost situacie, v ktorej sa ocitla aj problémy, ktoré
ju este len cakaju. Tie sa nedaju riesit hlasovanim, politickym lobbingom, natlakovymi akciami ale
vyzaduju si chapanie podstaty problémov, poznanie moznosti a obmedzeni Univerzity, spolupracu
s ostatnymi vysokymi Skolami, ziskanie podpory spolo¢nosti a trpezlivé diplomatické jednanie
s Ministerstvom a $tatnymi orgdnmi; optimalizaciu ¢innosti Univerzity. Svoj zivot som spojil s Univerzitou
ale, ako je vidiet z predchadzajucich riadkov, paralelne a Uspesne posobil aj mimo akademického sveta.
Mal som stastie, Ze som nemusel hladat zaujimavu précu, ale ta si skoro vzdy vyhladala mna. Nie je mojim
Zivotnym snom stat sa rektorom Univerzity, ale nepodarilo sa mi presvedcit tych, ktori by sa na tuto
nelahku ulohu hodili lepsie, aby sa o post rektora uchadzali. Mam rdd tuto Univerzitu, vidim jej potencial,
ktory vSak treba aktivovat a vyuZit a chcem sa oto — nie pre osobnu slavu alebo prospech — pokusit
a previest ju cez toto tazké obdobie.
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